Yiritrlitkte bulunan, titm degigiklikleri igeren ve tek bir metin haline getirilmig, gitketi temsile yetkili
kigilerce onaylanmig esas stzlegme Smegi

Madde 1
KURULUS

Asafiida adlan, uyruklan ve agik adreslert yazili kurucular arasinda Tlirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sirketlerin ani sekilde kurulmealar: hakkmdaki hitklimlerine gBre bir anonim sirket tegki! edilmistir.

8) SAIT AKARLILAR T.C. Uyruklu {stanbul, Emirgan
Regitpaga Eski Emirgan Cad. No:25
b) HAYRIYE FETHIYE AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan
Regitpaga Eski Emirgan Cad, No:25
c) RAGIP ERSIN AKARLILAR T.C. Uyruklu Istanbul, Emirgan
Regitpaga Eski Emirgan Cad. No:25
d) FATMA ELiF AKARLILAR T.C. Uyruklu istanbul, Emirgan
Regsitpaga Eski Emirgan Cad. No:25
€} SEYHAN AKARLILAR 'T.C. Uyruklu Isianbul, Emirgan
Resitpasa Eski Emirgan Cad, Noi25
Madde 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvam “MAVI GiYIM SANAYl VE TICARET ANONIM SiRKETI" olup bu esas
stizlegmede “Sirket” olarak gegecektir,

Madde 3
AMAC VE KONU

A-FAALIYET KONUSU

Sirket, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu ve 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla, '
8) Her cins tabii ve sun'i kumnastan Cretilmis hazir giyim esyalarimm ve tekstil Grlinlerinin
imalat, ithalet:, ihracat: ve pazarlamas ile ugragmak. '

b) Yurt icinde ve yurt diginda 8zel markalar altnda firetilen hazir glyim egyalar, i¢ ve dig
giysilerinin, gocuk egyalarini, penglik igin Uretilen 8zel giyim egyalannin, 8zellikle “Mavi,
Mavi Jeans” markas: ve/veya bagka markalar ile iretilen her nev'i giysinin ahm satmi ig ve
diy pazarlamas: ile upragmak, bununla jlgill magazalar agmak ve igletmelk, bu Grilnlerin toptan
ve perakende, yurt iginde veya yurt diginda pazarlamesim temin amaciyla satig
organizasyonlart kurmak ve igletmek,

c) Orme ve tekstil sansy! irlinterinin imalat igin gerekli aksesuar, fermuar, diigme, dar dokuma,
gerit, lastik, kordon ve benzeri malzemeler ile bunlann imalat makinalartnm, sksam ve
edevatin, paketleme makinalar, tiretim bantlari, konveybrler ile kimyevi maddeler, boyalar,
apreleme, ftlileme, kasarlama malzemelerinin, madeni yaflann imalat, ithalah, ihracat ve
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d)

€)

h)

i)

)

k)

D

pazarlamas ile upragmnak,

Konu ile ilgili model gikartmaya yarayan 8zel plakaler, mumlar, parafinler, sabunlar, organik
kimyevi milstabzarlar, petrol titrevlerinin imalat, ithalat, fhracat ve pazarlamas ile ugragmak.

Tekstil ve Grme sanayinde kullamlan model ve kalip cikarmeya yarayan uypulamal
bilgisayariar, biro makinalan, kirtasiye ve hidavat malzemeleri, triko ve konfeksiyon
imalatima yarayan 8zo 8rme, dokuma, nakig, dikiy ve trikotaj makinalan, bigi iglemli
makinelerin ithalat, ihracat ve ticareti ile ufiragmak.

Hazir giyim magazalarindn satilabilecek deri ve teksti] aksesuar malzemeleri, giyim kugam
aksesuar ve sis malzemeleri, kravat, egarp, mendil, gorap ve benzeri tuhafiye sanayi tirfinleri
parfiimeri ve bijuteri malzemelerinin, krtasiye egyalarinin ve biiro arag gereglerinin imalat,
thalat, ihracat, i¢ ve dig pazarlamas, ile upiragmak.,

Gida sanayi Orfinlerinin paketlenmesi, ig ve diy ticaretiyle ugragmak, lokanta, kafeteryn, self
servis hizmetleri verecek mehaller kurmsk ve igletmek, yurt diginda tescilli gda sanayl ile
llgili markelarin Thrkiye temsilciliklerini almak ve igletmek,

Turizm sanayi ile {lgili firlinler, hediyelik esyalar, haly, kilim, bakir ve benzeri turistik ticaret
emtialan, cam ve camdan mamul egyalar, otel ve motellerin komple diigeme ve dekorasyon
malzemeleri, deriden mamul Urtinler, ayakkabiler, kemerler ve ¢antalarla, deri glysilerin
imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamas) ile ugiragmak.

Sirket yukarida sayilan mal ve tirGinlerin dogrudan dofruya imalat: fle ugragabilir, bu mal ve
Uriinleri kismen veya tamamen bagka kuruluglara fason isgilik vermek swuretiyle imal ettirebilir
imalat, montaj, paketleme ile ilgili tesisleri kurar ve isletir, bu mal ve dritnlerin ithalaty,
thracat, i¢ ve dig pazarlamas ile istigal eder, yurt igi ve yurt dist fuarlara Igtirak eder.

Kamunun aydinlattlmasim teminen sermaye piyasasi mevzuat ergevesinde perekli &zel
durum agiklamalarmi ve mevzuatin Berektirdiji gerekli iglemleri yapmak ve sermaye plyasas
mevzuatinin 81010 knzang aktarima iligkin diizenlemeleri sakh kalmsk kaydiyla; konu ile ilgili
mevcut veyn jleride kurulacak yerli veya yabaner haldki ve hfikmi saluslarla igbirlikled
yapmak, ortakliklar kurmak, kurulmug ortakliklara ketilmak, araciltk yapmamak kayd: ile bu
girketlerin paylartm devralmak ve devretmek, ihalelere, agik artirmalara katilmak, taahhiltlere
glrmek, teminatlar yatrmek, konu ile ilgili dig ticaret girketleri ile igbirligi yapmak.

Sermaye piyasasi mevzuati ile dilzenlenen yatim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 8zel ve kamu hukuku tiizel kigiler tarafindan ihrag olunmuy veya olunacak
pay senedi, borglanma aracy, intifa senedi gibi bileimle menkul kiymetleri ve her gesit ortakhk
hak ve paylarint satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki siriamalar déhilinde ve
usulfere uymak koguluyla bunlart teminat gbstermek, fizerlerinde intifa hakk tesis edebilmek
veya bunlann intifaindan yararlanmak veya bunfarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak.,

Sitket'in keadi paylarim geri almas: s62 konusu oldugunda Sermaye Plyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 8zel durum agiklamalarin: yapmak.

m) Torkiye’de gegitli amaglarla kurulmug vakiflara katilmak, vakef kurmak, bu vakiflara

n)

malvarlif) tahsis etmek, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirmek, kar dafitiou
yapmak.

Sirket uragma konusu igindeki faaliyetlerin gergeklegtirmek igin yurt iginde ve yurt diginda
dergl, mecmus, resimli, resimsiz kitap gibi yazil: ve giirsel araglarin basumin, gogaltlmesins,
dafiimim ve pazarlumasim organize edebilir. Bask; igleri ile ufragan kuruluslarla igbirligi
yapar, koleksiyonunun pérse] sekilde alicilara sunulabilmesi igin gereken film, video, internet
CD, DVD, grintOlerinin hazirlanmast iglemleri gergeklegtirir, bu araglarin gogaltiimast,




dafitilmas: ve pazarlamasint organize edebilir, Bu husustaki stidyolerla igbirlii yapabilir, bu
basth ve pgbrsel araglarn  sunumy ile ilgili gereken yasal izinleri alabilir ve
barkodlandiriimasin; isteyebilir,

o) Sirket ufrasma konusu igindeki fhaliyetlerini Eergeklegtimek {izere agaida tanim yapilan
elektronik bilro malzemeleri ile iletigim malzemelerinin ithalat ile de igtigal eder: Bilgisayar,
bilgisayar parcas;, yazihim, donamim, yen firtin, ekipman, sarf malzemesi. Elektronik cibaz,
elektronik cihaz pargalar ve sarf malzemeleri. Giivenlik igin kullanilan ekipmanlar ve bu
ekipmanlanin yedek parcalan ve sarf malzemeleri. Data hatt, networklar icin kullantlan
ekipman, elektronik parga ve sarf malzemeler; iletigim cihazlar: ile bu cihazlarin yedek parga
aksam ve edevatr ile sarf malzemeleri.

B-FAALIYET KONUSUNUN GERCEKLESTIRILMESI

a) §irket yukanda yazly amag ve konusunu elde edebilmek igin biittn haklars iktisap ve borglan
iltizam edebilir, lizum gbreceftt menkul ve gayrimenkul mallan alabilir ve satabilir, bunlar
iizerinde her tirlii ayni ve gahsi haklar ve mikellofiyetler tesis edebilir,

b) Dig ve i kaynakli, kisa, orte ve uzun vadeli kredi stizlegmeleri akdedebilir, ddiing alabilir,
kasa, orta ve uzun vadeli karz akitleri akdedebilir ve kambiyo senedi tanzim, kabul ve cirp
edebilir,

¢) Sirket alacaklan igin rehin ve ipotek kabul edebilir. Bu ipotek ve rehinin kaldirtlmasis
isteyebilir, Her navi teminat ipotegi alabilir ve verebilir,

d) Su kadar ki, Sirket'in kendi adina ve Ughinelt kiyiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermest
veya ipotek dihil rehin hakki tesis etmesi hususlannda sermaye piyasas: mevzuat
cercevesinde belirlenen esestara uyulur ve igtnett kigiler lehine yaptlacak iglemlerde,
yatirrmeilann aydmlatilmasim teminen; 8zel haller kapseminda Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
gerekli gdtllen agiklamalar yaplir.,

e) Konu ile suurl marka, patent, fhtira berati, know —how, royalty alsbilir,
f) Konu ile ilgili acentelik, komisyonculuk, bayilik ve milmessillik anlagmalart yapabilir,

) Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak ytinetim kuruh: karar ile
her tiirlit menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: araglarim yurt iginde ve yurt diginda ihrag
edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirli islemi gerceklestirebilir, girketin fanliyet konusuna
Biren iglerin finansmamm temin etmek amactyla sermaye piyasas: mevzuat gercevesinde kira
sertifikast gikartilmasim saglamak adins varlik kiralama yirketi ile bu konuda stizlegmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldupu menkul ve gayrimenkul mallan varlik kiralama girketine
devredebilir veya kiralayabilir, devretti3! mallann kiralanmas: ve geri alnu sbzlegmesini
imzalayabilir,

Sermaye Plyasasi Kanununun 8riila kazang akiamm: dizenlemelerine ve suir ilgili mevzuat
hilkilmlerine aykinlik teskil etmemesi, gerekli 8zel durum agiklamalarinin yapiimas: ve yu iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas; gartiyls, kendi amag ve konusuny
eksatmayacak sekilde her torlt bagis ve yardim yapabilir, Yapilacak bagaslarin yllik fist sinirt Genel
Kurul tarafindan belirlenir, aym yil icinde bu sinin agan tutarda badiy yapilamaz.

Sirketic amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Gimritk ve Ticaret Bakanhp: ile Sermaye
Piyesasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin ghinmasi gerekmektedir.




Madde 4
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

§irketin merkezi, Sanayi Mahallesi, Eski Bityiikdere Cad. No. 53, 34418, Kagithane lstenbul*dadr,
Adres defigikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Glimrilk ve Ticaret Bakanlipr'ng ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir, Tescil ve
ilan edilmig adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir,

Sirket, Yonetim Kurulu Karar: ile Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gére yurt
fginde ve yurt diginda gubeler ve temsilcilikler agabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ilan
eder.

Madde 5
SIRKETIN sURES|

$irket stiresiz olarak kurulmustur,

Madde 6
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hiiklimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasas) Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayl izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavam 245.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1.-TL (bir Titck lirass)
kiymetinde 245,000.000 adet nama yazls paya balinmiigtiir.

Sermaye Plyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izmi 2017-2021 yilan (5 yil) igin
gegerlidir, 2021 yih sonunda izin verilen kayitit sermaye tavamina ulagilzmamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra ytnetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasast Kurulu’nden izin almak suretiyle genel kuruldan bey
nlt gegmemek {izere yeni bir stire igin yetki alinmas: zorunludur, Stiz konusu yetkinin alimmamas;
durumunda y&netim kurulu karanyle sermaye artirm: yapilamaz,

Sirketin gikarilmug sermayesi ise, 49.657.000 (kutk dokuz milyon alt: yliz elli yedi bin) TL'dir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen tdenmigtir,

Sirketin 49.657.000 TL'Iik sermayesi, gikanlmeg sermayenin %45%ine tekabill eden 22.345.650 TL
nominal defierli 22.345.650 adet A grubu nema yazih ve %55'ine tekablll eden 27.311.350 TL
nominal degerli 27.311.350 adet B grubu nama yazil: paylara ayrilmigtir,

Cikanilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan cergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektigiinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piynsast Mevzuaht hiikiimleri
gercevesinde arhinlabilir veya azaltilabilir,

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yih sonuna kadar) yillan arasindn, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hilkilmlerine uygun
olarak, gerekli pbrdiifitt zamanlarda kayitl: sermaye tavanina keder yeni pay ihrag ederek gtkardmiy
sermayeyi artma, imtiyazli pay sshiplerinin haklerm kisitlamaya, sermaye artiymda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alme halklam simriandinimas:, primli veya nominal degerinin altnda pay ihract
konularinda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma hakiam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullantlamaz,

Yeni pay gikarilirken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemiy ise, A grubu nama yazil)
paylarin gikarilrmg sermaye igindeki oram muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir kigiye devri halinde devre konu A grubu paylar




devrin gergekilestisi anda B grubu paylara dsnfistr,

A Grubu paylarin borsada sahlmas: igin satilacek paylarm B Grubu paylara donligmily olmas: gart
aranir, A Grubu paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya dbnlglim igin
Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketine bagvurmasiyla birlikte bildirime konu paylar kendilijinden
B Grubu paylara danigtir,

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artisim tarihindeki mevout paylara dagitilir.

Madde 7
YONETIM KURULU VE SURESt

Sirketin isler! ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasssi Kanunu
hilktimlert gergevesinde Ttirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen gartlan haiz
olarak secilecek 6 (alti) Gyeden olugan bir Yénetim Kurulu terafindan yilriittigr,

Blue Internationa! Holding B.V.’nin, ortaklarinin ve/veya igtirak ve bagh kuruluglaniin Sirket'in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grebu ve B Grubu paylar toplanu) sahip olmalan
sertiyle, Sirket yOnetim kurulu fiyelerinin yarsi A Grubu pay sshiplerinin glsterecefi adaylar
arasindan segilecektir, S62 konusu A Grubu pay sahiplerinin goisterecesi adaylar amsindan segilecek
Yénetim Kurolu Oyeleri, Sermaye Piyasast Kurulw'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

Blue International Holding B.V.’nin, ortaklannmn ve/veya igtirak ve bagh kuruluglanmn halka erz
sonrasinds, $irket’in sermayesinin veya oy haklanimn en az %20"sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamast durumunda, yukarida belirtilen Yonetim Kuruluna aday giisterme imtiyaz ve
agafiida belirtilen Yonetim Kurulu bagkanmin segimine iliskin hikim sonradan canlanmamak fizere
kendiliginden ylirirlikten kalkacaktir. Ayrice, bu durumun gergeklesmesi tizerine yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda igbu esas sBzlegme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldinlacaktir,

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Yénetim fikelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Oyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar gergavesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurniu
Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bafimsiz tyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerinde yer alan sartlan tagimas: garttir, Bafunsiz ybnetim kurulu
Uyelerinin gbrev slireleri ile ilgili olerak Sermaye Piynsasi Kurulu'nun kurumsal yOnetime iligkin
dilzenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu bagkant, A Grubu pay sahiplerinin aday gbsterdigi yonetim kurulu liyeleri arasindan
segilir,

Ydnetim Kurulu fiyeleri en gok Gi¢ yil igin segilebilisler. Grev sfiresi sona eren Yonetim Kurulu
Giyeleri yeniden secilebilirler,

Genel Kurul 1izum grlirse, Yonetim Kurulu iyelerini her zaman degigtirebilir,

Ydnetim Kurulu, grev sfiresini asan sézlegmeler ve sair iglemler akdedebilir.

§irket, Tlirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuat htiklimieri ¢erpevesinde, Ynetim Kurulu
karan ile Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belitlenen ihrag limiti déhilinde, yurt iginde ve/veya yurt
disinda yerlegik gergek ve tilzel kigiler ile tiizel kisiligi olmayan fonlara satlmak ‘tizere sermaye
piyasesi araglari ihrag edebilir. Yonetim Kurulu, tshvil, bono, puya dOniigtirillebilir tahvil,
degistirilebilir tabvil fle her tiirld borglanma aract niteliindeld sermaye piyasas: araglan ile ortaklik
varant ve Sermaye Piyesast Kurulu tarafindan sermaye piyasast araci oldugu belirienen her tlirlt
menkul kiymet ve difier sermaye piyasas: araglarum ihrag yetkisine sahiptir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple boyalmas: veya Bafimsiz Yonetim Kurulu dyesinin
bagimsizhi@im kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu htikGimleri ile sermaye piyasasi mevzuatma
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uygun olarak atama yepilir ve miteakip ilk Genel Kurufun cnayine sunulur, Bogalan Oyelik stz
konusu oldugunda, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmiy Ydnetim Kurulu flyesi
yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu Oyelerinden
gbireve devam edenlerin tamamimn milgtereken 8nerdigi aday ybnetim kurulunun onay ile atamir.

Yonetim Kurulu toplantilermdza toplanti ve karar nisaplarma iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piynsast mevzuah hitkitmleri uypulanir.

Sirketin Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sehip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunw’nun 1527. maddesi uyaninca elektronik ortamdz da katilebilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim §irket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kuruliar Hakkinda Teblig
hikfimieri uyarinca hak sshiplerinin bu toplantilera elektronik ortamda kahlmalarma ve oy
vermelerine imkén tantyacak Elekironik Toplant Sistemini kurabilecegii gibi bu amag igin
olugturulmuy sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak toplantitarda girket stizlesmesinin bu
htikmil uyarinca kurulmug olan sistem tizerinden veya destek hizmeti almacak sistem Ozerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatia belirtilen heklanm Tebliz hikOmlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmest saglantr,

Tirk Ticaret Kanunu'mm 394'fincll maddes! uyaninca, Yonetim Kurulu tiyelerine, Genel Kurul
karanyle belirlenmiy olmek garttyla huzur hakka, ticret, ikramiye, prim ve yilik kirden pay Sdenebilir,
Bagimsiz Yénetim Kurulu fiyelerinin ticretlerine iligkin Sermaye Piyasesi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikimleri saklidir.

Madde B

simmh'l\;ﬂm TEMSIL VE ILZAMI ILE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
TAKS

Sirketin yanetimi ve disariya kargt temsili Yénetim Kuroluna aittir. Yénetim Kurulu, Tack Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul tarafindan kendisine
veriien gbrevleri ifa eder.

Yiinetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hitkGimleri gergevesinde dilzenleyecefii bir i ydnergeye gére,
yinetim, yetki ve sorumluluklarm, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu {iyesine
veya figlinclt kigiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ybnetime
iligkin dizenlemeleri ile Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimld oldugu
komitelerin olugumu, gbrev ve cahiyma esaslant ile Yénetim Kurulu ile iliskileri hekkmnds, ilgili
mevzuat hiikmleri uygulamr. Yonetim Kurulu tarafindan gdrev ve sorumlutuklarmin saglikh bir
bigimde yerine getirmesini teminen Ydnetim Kurulu bilnyesinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi,
Denetim Komitesi, ve Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Géisterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile
gerektigi Glpiide diger komiteler olugturulur. Ancek y&netim kuruly yapilanmas) geregi syn bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitest ve Ucret Komitesi olustorulamamas:
durumunda, Kurumsal Y8netim Komitesi bu komitelerin grevierini yerine getirir. Komitelerin glirey
elanlan, ¢aligma esaslar: ve hangi flyelerden olugacaf ydnetim kurulu tarafindan belirfenir ve kemuya
agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamamimn, diger komitelerin ise baskanlarinn,
bafumsiz ylinetim kurulu tyeleri arasmdan segilmesi perekmektedir. Halkn arz sonrasmda Yonetim
Kurulu komitelerinin gbrev ve galiyma esaslanmin degigtirilmesi Genel Kurul onayina tabidir.

Yonetim kuralu, alacafi karer fizerine, kanunen devredilemez gBrev ve yetkiler sakh kalmak flzere,
sahip oldufiu temsil yetkilerinin tamermnt veya gerekli gdrdtifi kismimi Yonetim Kuruly tiyesi olan
bir veya birkap murahhas lyeye mhstereken veya minferiden brrakabilecegi gibi, Ytnetim Kurulu
Qiyesi olmast zorunle bulunmayan murakhas tye, miidiir veya miidtirlere milgtereken veya mélnferiden
kullanmak fizere birakabilir. Bu sekilde tayin olunan murahhas ye ve mtidiirlerin yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldinlabilir, Temsile yetkili kigileri ve bumlarin temsil gekillerin




gosterir karar ticaret sicilinde tesci! ve ilan edilmedikee, temsil yefkisinin devri gegerli olmaz. Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 371., 374. ve 375.'ncl maddesi hikmleri saklidir.

§irket adina dlizenlenecek ve Sirket'i tashhit altina sokacak her thirlii evrak ve stizlesmelerin gegerti
olabilmesi igin bunlarm $irket unvam veya kagesi altina, Yénetim Kurulu’nun alacaf karar fle Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 373. maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmiy olan kigilerin
imzasin: tagimas: gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin
imzn yetkilerinin simirlarm belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescit ve ilan olunan imza yetkilileri
temsil ve ilzem edeceklerdir.

Madde 9
BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin ve mevzuatta 6ngbrilen difer hususlarin denetimine iliskin olarek Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 10
GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilannda asagidaki esaslar uygulamr.

8) Davet Sekli: Genel Kurullar olafan ve olaganilstii olarak toplamr. Olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilanna iligkin bildisimler, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitkimleri
cergevesinde yapilir,

b) Toplant Vakii: Olafian Gene! Kurul, girketin faaliyet ddneminin sonundan itibaren fig ay iginde ve
yilda en az bir def toplanir. Oleganilstll Genel Kurutlar ise, girketin islerinin gerektirdigi hallerde ve:
zaman(arda toplamr.

¢} Oy Verme ve Vekil Tayini: Her paymn bir oy hakki vardr, Oy kullamlirken Toirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiiktimlerine uyulur,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarmdan bagka, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan aylan da kullanmays yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini
ybnetim kurulu tayin ve ilan eder,

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten ay kullanmaya iliskin d0zenlemelesine uyulur.

d)Mtzukerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi; Gene! Kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda Titrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuat hakOmleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal
yBnetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar konmmak kaydiyla, Sirket
Genel Korulunun egafidaki konulards ve bu konularin kepsamina giren esas sizlegme
degisikliklerinde ("Agulagtinlmy Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesi
igin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

» §irketin igletme konusunun deistirilmesi, yeni i kollarma girimesi veya var olan is
kollarimn terk ediimesi.

* Sirketin, kayith sermaye sistemine gire yaplacak sermaye arhrimlart haricinde sermaye
artirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahy, sermaye azaltimi, nevi defistirmesi.

o Iflas, konkordato, finansal yeniden yapiandirma, iflasimn ertelenmesi igin bagvuruda
bulunulmasi,

¢ Rirketin ticar] igletmesinin tamamnmn veya bir kisminin devredilmesi.

* A Grubu pay sehiplerinin Y&netim Kurulu flyesi belifleme imtiyazinin veya Sirketin Y6netim




Kurulu yapisimin degigtirilmesi.

¢ §irketin Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplant: ve karar nisaplarinin degigtirilmesi,

* Yilhk faaliyet raporunun, kar-zarar tablolan ve bilanconun onaylenmast ile ybnetim Janrulu
{iyelerinin ibras:,

Biue International Holding B.V.'nin, ortaklanmm ve/veya istirak ve bagh kuruluglanmn halka arz
sonrasinda, $irket’in sermayesinin veya oy heklarimn en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplamu) sahip olmamasi durumunda, yukanda belirtilen Agarlaghrinug Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konulara iligkin efirlastirlmig nisap sonradan canlanmamek (Gzere kendiliginden
yliriirlitkten kalkacaktir,

e) Toplant Yeri: Genel Kurullar Sirketin yinetim merkez! binasinda veya ybnetim merkezinin
bulundugu gehrin elverigli bir yerinde veya Yénetim Kurulu'nun alacaf karar dogrultusunda herhangi
bir gehirde toplamr,

Genel Kurul toplantisiin igleyis sekli, bir i¢ yénerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilaninda, Thirk
Ticaret Kanunu, sermaye plyasasi mevzuat hitkfimleri ile igbu esas sizlegme ve Sirketin Genel Kurul
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uypulanir,

Sirketin Genel Kurui toplantiarine katilma hakkna sship olenlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da kahlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elekironik Ortamda Yapilacek Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hilkimleri uyarmca hak
sehiplerinin Genel Kurul toplantilarninz elekironik ortamda katilmalaring, gorily agiklamalaring, Sneride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak elektronik Gene! Kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak titm
Genel Kurul toplantlarinda esas s8zlesmenin bu hilkmi uyaninca, kurulmus olan sistem fzerinden hak
sshiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiklmlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi
saglanr,

Madde 11
TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

§irket’in olagian ve olaganfistlt Genel Kuru] toplantilarinda Gilmrilk ve Ticarst Bakanlhifimi temsilen
Bakanlik Temsilcisinin g8revlendirilmesinde Tk Ticaret Kanunu hikktimleri ile Anonim Sirketlesin
Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Eseslant ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gbmriik Ticaret
Bakanli@: Temsilcileri Haklanda Yonetmelik'in ilgili hikimleri uygulamr,

Madde 12
ILAN

Kanunen $irket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususler, Tork Tlcaret Kanunu'nun ilgili
hitklimleri ve bu Kanun gergevesinde gikarilan yonetmelik, teblipler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Hgili dier mevzuat hitklimlerine uygun olarak belirtilen sfirelere uyulmak keydiyla ilan edilir.
Dizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul
toplanti ilant, mevzuat ile Gngtrdlen usullerin yan sira, miimk{n olen en fazla sayida pay sahibine
ulegmay: saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tilrlt iletisim vasitas: ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve §irket'in internet sitesi de dahil olmak flzere Semmaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant giinleri harig olmak fizere, Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari {ig hafta énce yapilir. Tirk Ticaret Kanuny ve Sermaye Plyasas: Kanunu ile ilgill diger
mevzuattan kaynaklanan diger ilan yikiimlolikleri saklidir,




Madde 13
BILGi VERME

§irket, sermaye plyasas mevzuatinda yer alan usul ve eseslar dairesinde Sermaye Piyasas Kurulu’na
bilgi verme ve mevzmits 8ngBrilen finansal tablo ve raporlar ile befimsz denetim raporianm
Sermaye Plyasas: Kurulu'nun 8ng6rdigf dtizenlemeler uyarmea kamuya duyurma yilkiimifiioklerin
yerine getirir, :

Mzdde 14
HESAP DONEMI

§irketin hesap yili §ubst aywnum blrinci ginfinden baglar ve Ocak ayinin sonuncu gfinfi sona erer,

Madde 15
KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirketin faaliyet dopem! somunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubtelif
amortisman gibl Sirketce 8denmesi ve ayriimasi zormlu olan miktarlar fle Sirket tiizel Kigilipt
tarafindan Sdenmesi gereken zorunly vergiler dillildikten sonra geriys kalan vs yilk bilngoda
goirfilen dfinem kart, varsa gegmis yrilar zararlannn digilmesinden sonra kalan miktar esagidaki sia
ve esaslar dahilinde dagitili;

8) %5' qikanilmg sermayenin yitzde yirmisine nlagincaya kadar kanunl yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bapg tuterimn ilavesi ile bulunacak meblap Gzerinden,
§irket'in kar dafitim politikas gergovesinds Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzusting
uygun olarak birinci kar pay1 aynhr,

c) Yukardald indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, yonetim kurule fyelerine,
ortakhik caliganlaning, vakiflara ve pay sehibi dupndeki kigl ve kurumlara dagitilmasina karer verme
hakkma sshiptir.

d Net donem kanndan, (), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladtar dilstiliten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya temamen ikincl kar peyi olarak dagitmaya veye Tirk Ticaret
Kanuow’nun 521°inci maddesi uyannca yedek akes olarak ayirmaya yetkilidir,

e) Pay sehipleriyle kara igtirak eden diger kimselers dafitilmasm kararlastirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5'1 oramnda kar payi digOidikten sonm bulunan tutann yllzde onu, Tlrk Ticaret
Kenunu'nun 519. maddesinin ikinci fikeast uyarmca genel kanuni yedek akeeye eklenir,

Ttrk Ticeret Kanunu'na gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlegmeds veya kar dafiiim
politilasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay aynimadikea; bagka yedek akge ayrilmasina, ertes]
yila kar aktanlmasita ve ydnetim kurulu Oyelerine, ortaklik galiganlarina, vakiflara ve pay sahibi
diyndaki kigi ve kurumlara kardan pay dagirhlmasmna karar verilemeyecegi gibi, pay sahipler icin
belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere karden pay degihlamaz,

Kar payr, dagstim tarihi itibarryla mevcut paylarm timiine, bunlann fhrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimsksizin egit olarak dafitlsr,

Dagttilmasma karar verilen karm dafitim yekli ve zamam, ydnetim krrulunun by konudaki teklifi
fizerine Genel Kurulca karariagtirtiir,

Bu esas sBzlesme hitkitmlerine gre genel kurul tarafindan verilen kir dafitm karari, kanunen
misaade edilmedigi siirece geri ahnamaz.




Madde 16
KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasas: Kanuau ve ilgili difer mevzuat hilklimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar pay: avans: dagatimasina karar verebilir. Kar pay1 avanst tutarimn hesaplanmasinda ve
degituminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur, Bu amagla, ilgili hesap dnemiyle smmirh olmak tzere
Genel Kurul karartyla Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.

Madde 17
SIRKETIN SONA ERMES VE TASFIYESi

Sirketin sone ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilaca@ hakkinda Tiirk Ticaret
Kanuny, sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir,

Madde 18
ESAS SOZLESME DEGISIKLIG]

Bu Esas S8zlegme’de degigiklik yapilmas: Sermaye Piyasas: Kurulu'nun uygun gbrits0 ve Glimrik ve
Ticaret Bakanhgi’'nin iznine baghdr, Sermaye Piyasss1 Kurulu’ndan uygun giirlis ve Glmrik ve
Ticaret Bakanligi’ndan izin elindikian sonra, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasas) Kanumt ve Esas
Stizieyme’de belirtilen hitkiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri ile esas szleymede belirtilen hitkiimler
gergevesinde Esas S8zlegme depisikligine karar verllir. Esas sbzlegme degigiklikleri diglincll kigilere
karg: tescille hitkilm ifade eder,

Madde 19
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYuM
Sermaye Piyasast Kurulu tamfindan uygulamas: zoruniy tutulan kurumsal yBnetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu kurumsal yénetim itkelere uynlmeksizin yepilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan
gegersiz olup, igbu Esas S#zlegme'ye aykin sayilr,

Kuromsal Yénetim lkelerinin uygulanmas: baksmindan 8nemli nitelikte saytlan iglemlerde ve girketin
tnemli nitelikteki iligkili taref islemlerinde ve Ogbnci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulw'nun kuremsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur,

Yonetim Kurulunda g8rev alacak bagimsiz lyeletin says) ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
kurumnsal ySnetime iligkin ditzenlemelerine giire tespit edilir.

Madde 20

KANUNi HUKOMLER

Bu Esas S6zlegmede bulunmayan hususlar hakkinda 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat ve diger ilgili mevzuat hitktimleri uygulanacaktir,




